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Réunion Nationale des Référents 
Départementaux de l’ANDES

19 septembre 2018
Tour Oxygène – Salle Skyroom – 27ème étage

10-12 bvd Marius Vivier Merle
69003 Lyon
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Partie 1 : 

Les Référents Départementaux, 
acteurs majeurs sur les territoires
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Cartographie des référents départementaux

Départements avec 0 référent (21) :

• Aube (10) 

• Côte d’Or (21)

• Gers (32)

• Marne (51)

• Moselle (57)

• Aix-les-Bains (73)

• Deux-Sèvres (79)

• Somme (80)

Départements avec 1 référent (38) :

• Bouches-du-Rhône (13)

• Manche (50)

• Pyrénées-Orientales (66)

• Haut-Rhin (68)

• Mayotte (976)

Départements avec 2 référents au min (43) :

• Aisne (02)

• Charente-Maritime (17)

• Drôme (26)

• Isère (38)

• Loire-Atlantique (44)

• Métropole Lyon (69)

• Guadeloupe (971)

Juin 2017 : 126 référents Septembre 2018 : 123 référents
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❖ R é g i o n A u ve r g n e -R hô ne -A l pes :

✓ 2 6 – R o m a n s -s u r - I s è re – M . D a m i e n G O T

✓ 3 8 – L e P o n t - de -C l a i x – M . J u l i e n D U S S AR T

✓ 6 9 – S a t h ona y - C am p – M m e M yr i a m F O N T AI N E

✓ 6 9 – V a u l x - e n - Ve l i n – M . P i e r r e D U S S U R G E Y

❖ R é g i o n Î l e - de - F ra nc e :

✓ 7 7 – M e l u n – M . N o ë l B O U R S I N

❖ R é g i o n N o u ve l l e -A qu i t a i n e :

✓ 1 7 – L a Ro c h e l l e – M m e C a t h e r in e LE O NI DAS

✓ 3 6 – C h â t ea u rou x – M . M a r c F L E U R E T

✓ 6 4 – B i a r r i t z – M . L a u r e n t O R T I Z

✓ 8 7 – L i m o g es – M m e S yl v i e R O Z E T T E

❖ R é g i o n O c c i t an i e :

✓ 3 4 – S a i n t - J ean -de - Vé das – M m e I s a b e l l e F AS S I O

❖ R é g i o n O u t re -Me r :

✓ 9 7 1 – G r a n d -B ou rg – M . J o s é E N C E L AD E

❖ R é g i o n P a ys - d e - l a -Lo i r e :

✓ 4 4 – P o r n i c – M m e C h r i s t i an e V AN G O E T H EM

✓ 4 4 – Re z é – M . Y ve s M O S S E R

❖ R é g i o n P r o ve n c e -A lp es -C ô t e s - d ’ A z u r :

❖ 0 6 – L a T r i n i t é – M m e V i r g i n i e E S C AL I E R

❖ 1 3 – S a l o n -de -P rove n c e – M . P a t r i ck D E T AX I S D U P O E T

Présentation des nouveaux référents départementaux

Depuis Juillet 2017
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Cartographie des adhérents ANDES

➢ Résiliation d’une communauté d’agglomération (79) : 

45 communes ne sont plus adhérentes 

➢ 35 départements ont enregistré une hausse d’adhésion, 

notamment :   

• Gard (30) → + 39 villes

• Loire-Atlantique (44) → + 17 villes

- 1600 adhérents en 2018 (+ 50 adh / 2017)

- 52 % sont adhérents par le biais de leur EPCI

2017 2018
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Cartographie des réunions d’information ANDES
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Communication

Institutions territoriales

C o ur r i e r s de p r és en t a t i o n des ré f é ren t s en vo yé s en jan v i e r d e c haqu e

a n n é e + à c h a q ue n o u ve a u r é f é re n t s :

• C D O S / C R O S

• P r é f ec t u re / D D C S P P / D R J S C S

Interlocuteurs divers

• P a r i s 2 0 2 4 : m o b i l i s a t i on d e s t e r r i t o i r e s – a m b a s s ade u rs

• E d u c a t i on N a t i o na l e : l i e n a ve c l e s J O P 2 0 2 4 – a c t i ons e n m i l i e u s c o l a i r e

• P a r t e na i res AN D E S : C D C, E D F Co l l ec t i v i t és , Cab ine t F ida l , F DJ , A N CV,

F F T , F F F , e t c .

• C o n f é renc e rég ion a l e du s po r t ; Sc hé ma d i r ec t eu r des équ ipe men t s

s p o r t i f s

• C o m m i s s i ons t e r r i t o r i a l es : C N D S , C E R F R E S , C N S

• I n v i t a t i ons à d e s r é u n i ons d e t r a va i l e n l o c a l

Les actions de l’ANDES envers les référents départementaux
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Visuels

• S i t e i n t e rn e t : o ng le t « Mon A N D E S » + t ro mb inos c ope + c a r t e des

a d h é ren t s

• S i g n a t u r e E m a i l p e r s onna l i s ée



L’ANDES au cœur des territoires (la Semaine des Référents) 2018

2ème quinzaine de mars 2019
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Pour l’organisation :

1) Un lieu, une date, des horaires

2) ODJ + thématiques + intervenants

3) Mobilisation du référent + membre du

Comité Directeur (sous réserve) /

collaborateur ANDES



Proposition d’action

Objectifs

• Vo lon té de déve lopper des adhés ions en c réant une

re la t i on de con f iance en t re le ré fé ren t e t l ’ é lu -e c ib le

• Asso i r l ’ i den t i f i ca t ion e t la reconna issance des ré fé ren ts

auprès des é lus de leu r dépar tement

• Promouvo i r un sen t iment de prox im i té

• En complément des RI : beso in /souha i t d ’avo i r p lus de

par t i c i pan ts

Opérationnel

• 2 en t re t i ens par an avec un-e é lu -e du dépar tement

• Concer ta t i on en t re le ré fé ren t e t l ’ANDES sur des c ib les

po ten t i e l les

• Prépara t ion de suppor ts de communica t ion e t d ’é léments

de langage par l ’ANDES

• P r i se de rdv d i rec te en t re le ré fé ren t e t l ’ é lu

L’ANDES vient chez vous
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Les commissions 
internes de l’ANDES
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Sport professionnel (M. Patrick Appéré, Président)
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❖ Fin de la consultation du Ministère des Sports sur une formule de calcul de la redevance des

stades suite à l’injonction de la Commission Européenne.

❖ Echanges avec la DG de la Ligue Nationale de Volley-Ball (LNV) 24.04.2018 – Exigences LNV

❖ Echanges avec le CD de Ligue Nationale de Basket (LNB) 6.09.2018 – Exigences FIBA

❖ Enquête sur les « chiffres clés » du Sport Professionnel (Faisabilité 2018 en cours d’étude)

❖ Organisation réunion « Sport Professionnel / HN à l’échelle intercommunale » en lien avec la 

commission intercommunalité – 1er trimestre 2019



Montagne, Ruralité, Littoral – MRL (M. Stephane Kroemer, Président)
- Mme Marie-Noëlle Fleury, Vice-présidente déléguée ‘Montagne’
- M. Laurent Ortiz, Vice-président délégué ‘Littoral’

Une instance de dialogue et d’échanges sur la prise en compte des spécificités territoriales dans la 
conduite des politiques sportives locales

Etude « Sport, Ruralité, Montagne »

Sept. 2013

Fiche n° 1 « Sources de financement des

équipements sportifs dans les

territoires ruraux et de montagne »  Mai 2017

Fiche n°2 « Sports de Nature » - A VENIR !

❖ Contribution pour la promotion des bénévoles dans les associations en milieu rural 
❖ Lancement d’une mission « Sport – Tourisme » de 8 mois à partir d’octobre 2018 !

Retrouver toutes les productions de la commission en accès libre pour les 
adhérents sur le site de l’ANDES : www.andes.fr dans la rubrique « Actualités 

>> Sport et Territoires >> Sport et Ruralité » 14

http://www.andes.fr/


Outre-mer (M. Marc Sanchez, Président)
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❖ Remise du rapport « Etat des lieux des besoins des collectivités locales en matière de politique

sportive – Ile de La Réunion » suite au déplacement de l’ANDES – Avril-Mai 2018.

❖ Projet de déplacement à Mayotte – Décembre 2018.

❖ Convention en cours avec le Ministère des Outre-mer – Second semestre 2018.

❖ Modification de la composition de la commission pour un rééquilibrage de la représentation de

chaque territoire – Second semestre 2018.



INTERCOMMUNALITÉ (M. Didier Ellart, Président)
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Les principaux objectifs :

✓Capitaliser sur les expériences des intercommunalités en matière de sport

✓Produire des travaux de fonds et diffuser au réseau

Une instance de dialogue et d’échanges sur les politiques sportives des intercommunalités au 
service du réseau l’ANDES 

Enquête  « Les compétences 

sportives au sein des Métropoles »

2016

« Recueil d’expériences sur les politiques 

sportives intercommunales »

2017
Enquête  « L’intervention des 

intercommunalités dans le sport »

2015/2016
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1 Fiche par mois diffusée de janvier 2018 à janvier 2019 !!!!!

Exemples de fiches diffusées depuis le mois de janvier 2018 aux adhérents

Retrouver toutes les productions de la commission en accès libre sur 

le site www.andes.fr dans la rubrique « Actualités >> Sport et 
Territoires >> Intercommunalités »

INTERCOMMUNALITÉ (M. Didier Ellart, Président)

http://www.andes.fr/


Sport au Féminin (Mme Nathalie Bonnefoy & M. Pierre-Jérôme Collard, Co-Présidents)
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Informer et sensibiliser les collectivités locales sur les enjeux et difficultés liés au développement

des activités physiques et sportives pratiquées par les femmes.

Etude parue en avril 2018, réalisée en collaboration avec le Pôle

Ressources National « Sport, Education, Mixités, Citoyenneté »

Participation à la Conférence Permanente du Sport Féminin :

• Mme Roselyne Bienvenu (Angers – 49) : pilote du groupe n°1 « le

développement des activités physiques pour les femmes »

• Mme Anne-Marie Heugas (Montreuil – 93) : membre du groupe n°3 « l’accès

des femmes aux responsabilités dans les organisations sportives »

Projet de recueil d’expériences composé de fiches-action permettant de se les

approprier et de les reproduire dans sa collectivité

Promotion de l’opération « AU NOM DES SPORTIVES » réalisée par le collectif

Egal Sport.



Mme Nicole ABAR, 
Co-fondatrice du collectif Egal Sport
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http://www.egalsport.com

contact@egalsport.com

http://www.egalsport.com/
mailto:contact@egalsport.com
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* Ministère des Sports, Recensement des Equipements Sportifs 

AU NOM DES SPORTIVES
Cartographie par région

% des installations avec nom féminin parmi les équipements genrés

91,36%

d’installations (19 094) avec 

nom genré
18,30%

Selon le RES*, étude de 321 423 structures

8,80%

d’installations (181) au nom 

d’une sportive, parmi les 

noms genrés (Colette 

Besson)

0,95%

de structures (installations + 

équipements) sans nom genré 

(sans nom ou nom neutre)

d’installations, parmi les 

noms genrés, avec un nom 

féminin (1 681 dont 578 

personnages religieux)
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Les personnages féminins religieux occupent une place prépondérante parmi les installations 

ayant un nom féminin

AU NOM DES SPORTIVES



Point d’étape sur la Gouvernance du Sport
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Pourquoi une nouvelle gouvernance du sport ?

La commande initiale : répondre aux 2 grands enjeux que sont

‐ Gagner 80 médailles

‐ Augmenter de 3 millions le nombre de pratiquants

Une nouvelle gouvernance au service d’une nouvelle vision du sport 

au‐delà de 2024

6 séminaires thématiques 

- Présence ANDES à tous les séminaires : M. SANCHEZ (Lavelanet - 09) , M. 

TISON (Cherbourg - 50), M. KROEMER (Luxeuil-les-Bains - ), M. APPERE 

(Brest - 29), M. GREGOIRE (Ezanville - 95), M. AUTRUSSEAU (Bouaye – 44) 

Un scénario retenu parmi les 4 proposés 

- La gouvernance partagée à responsabilités réparties. Une co‐construction sur 

les compétences partagées.



Point d’étape sur la Gouvernance du Sport
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Point d’étape sur la Gouvernance du Sport
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Le rôle de L’Etat



Point d’étape sur la Gouvernance du Sport
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Le rôle des Collectivités territoriales



Point d’étape sur la Gouvernance du Sport

26

Le rôle du Mouvement sportif



Point d’étape sur la Gouvernance du Sport
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Les grandes tendances

Annonce du Premier ministre

- Budget du Ministère des sports 2019 à -6,2%

- Annonce des 1 600 suppressions ou réaffectations d’emplois

- Diminution des services DDCSPP et DRJSCS

Lettre de cadrage du Premier ministre

- Allègement du périmètre de l’Etat compte-tenu de l’intervention des

Collectivités territoriales, en matière sportive:

- « L’Etat doit rester compétent sur la haute performance et assurer la

réduction des inégalités territoriales en matière d’accès à la pratique

sportive, Son action au niveau déconcentré en faveur du « sport pour

tous » est aujourd’hui largement résiduelle par rapport à celle des

collectivités territoriales. Elle sera resserrée sur les territoires carencés »



Point d’étape sur la Gouvernance du Sport
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Point d’étape sur l’actualité

Action de l’ANDES

- Communiqué de presse : rappel du rôle des élus locaux en charge des

sports auprès des associations

- Entretien avec D. MASSEGLIA

- Entretien avec le Conseiller Sport du Premier ministre

- Stratégie et actions à décider lors du CA du 20/09/18

Les impacts sur les Collectivités territoriales

- Nouvelles charges de fonctionnement

- Absence de conseils techniques et juridiques des services de l’Etat

- Diminution du soutien aux projets des associations



Les terrains synthétiques

Actualités

Le Fond de Développement à la Vie Associative (FDVA)

Questions diverses
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Relations Education Nationale – Délégué aux JOP 2024 : les référents 
départementaux seront associés/invités à chaque déplacement dans les territoires



Pause Déjeuner
Reprise 14h
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Partie 2 : 

Mobilisation des territoires pour les 
Jeux Olympiques et Paralympiques 

Paris 2024

M. Thierry Rey
Conseiller Spécial en charge de la mobilisation des territoires 

Paris 2024

Mme Sarah Balluet 
Rapporteur du groupe de travail Paris 2024

ANDES 31



Paris 2024

REUNION NATIONALE DES REFERENTS - ANDES

LYON

• 19

• 09

• 18
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Le plus grand 
événement au monde

✓ 206 nations 

✓ 28 sports

✓ 10 500 athlètes

Jeux Olympiques 

Jeux Paralympiques 

✓ 175 nations 

✓ 22 sports

✓ 4 350 athlètes



L’ÉVÉNEMENT EN CHIFFRES
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4 milliards
téléspectateurs

100 000 h
de diffusion TV

13,5 millions
de billets 
+ 8 millions Life Sites

+ 20 000 
journalistes accrédités

50 000
volontaires

15 millions
de personnes pour le relais de flamme



LA VICTOIRE 



UN HÉRITAGE 
POUR TOUS

UN MODÈLE 
VERTUEUX

UNE CÉLÉBRATION 
SPECTACULAIRE
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UN HÉRITAGE QUI COMMENCE MAINTENANT
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DES JEUX QUI SORTENT DES STADES …



… À PARIS ET PARTOUT EN FRANCE 
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UN HÉRITAGE POUR FAIRE BOUGER LES LIGNES

INCLUSION                                                     
MIXITÉ

DÉVELOPPEMENT  DURABLE
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LES PRIORITÉS  2018 : 5 CHANTIERS
▪ L’organisation 
Constituer une équipe 
performante

▪ La revue de projet
Finaliser le projet technique

▪ La vision
Définir le sens

▪ Partenariat 
Sécuriser le financement

▪ Impact et Héritage
Définir la stratégie et co- construire 



L’ENGAGEMENT DANS LES TERRITOIRES EN 3 PHASES
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1. Labélisation des  
Centres de 
préparation 

2. Tests Events

3. Relais de la flamme

4. Programme des 
Volontaires

5. Epreuves en région 
(football, voile)

6. Fans Zones

1. Evènements 

sportifs locaux

2. Actions locales de 

promotion du sport 

et de l’olympisme

3. Projets associatifs 

en lien avec les 

Jeux, le Sport et la 

Jeunesse 

1. Journée Olympique 23 

Juin

2. Semaine Olympique et 

Paralympique – Janvier

3. Les J-X Paris 2024

4. Autres évènements liés 

à l’héritage et à 

l’engagement

Figures imposées
Propres évènements

sur les territoires

Colorer les événements 

existants via des outils fournis 

par Paris 2024

Figures libres

IMPACT - HÉRITAGE
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• Répondre à une exigence du CIO :

• - Lister les sites susceptibles d’offrir une haute qualité
d’accueil pour l’entrainement des délégations olympiques et
paralympiques.

• Une plus-value Paris 2024 :

- Activation et valorisation de l’engagement des territoires

- Activation d’un processus s’inscrivant dans la Vision Paris
2024 pour promouvoir et partager les valeurs de
l’Olympisme

• LES ENJEUX

LES CENTRES DE PRÉPARATION  AUX JEUX 
DE PARIS 2024
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• LES ENJEUX

Elaboration 
du cahier 

des charges

Lancement de 
la plateforme 

d’appel à 
candidatures 

Période 
d’appel à 

candidatures
(4 mois)

Analyse et 
sélection 

Constitution et 
publication du 

catalogue

Juin 2018 Nov. 2018 Mars 2019 Août 2019 Juillet 2020

LES CENTRES DE PRÉPARATION  AUX JEUX DE PARIS 2024



MERCI ! 
4
5

VOUS SOUHAITEZ VOUS ENGAGER ? ECRIVEZ à

engagez-vous@paris2024.org 





Mobilisation des territoires – ANDES

• Mme Sarah Balluet, Rapporteur du Groupe de Travail Paris 2024 de l’ANDES

Le GT P2024 ANDES
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Objectifs 

• Faire la liaison entre Paris 2024 et les élus locaux dans les territoires

• Contribuer à la mobilisation générale des territoires

• Travailler sur la question de l’héritage post-JOP 2024

Moyens

• Rencontres avec différents acteurs concernés

• Sondage/Questionnaire auprès du réseau ANDES

co-construit avec Paris 2024

https://paris2024.typeform.com/to/GM2YbI

Rdv avec J. Castex, 

Délégué Interministériel 

JOP Paris 2024

Rdv avec T. Terret 

Délégué Ministériel (EN) 

JOP Paris 2024

http://www.andes.fr/?email_id=137&user_id=23364&urlpassed=aHR0cHM6Ly9wYXJpczIwMjQudHlwZWZvcm0uY29tL3RvL0dNMlliSQ&controller=stats&action=analyse&wysija-page=1&wysijap=subscriptions


DES QUESTIONS ?

DES REMARQUES ?

DES PREOCCUPATIONS ?
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Merci pour votre attention et 
votre engagement envers 

l’ANDES

Visite du Centre Nautique Tony Bertrand
(10min par le tram T1 – arrêt Saint-André)
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Contact

05 34 43 05 18

contact@andes.fr

Association Nationale des Elus en charge du Sport

Les espaces entreprises Balma – BAT 35

18 avenue Charles de Gaulle 

31130 BALMA

@ReseauANDES 

www.andes.fr
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mailto:sophie.brunet@andes.fr
http://www.andes.fr/

